Projekta mastrumado

)
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Projektmastrumado?

* Projektoj estas iloj:
= Por realigi Sangon (socian, organizan,...)

= Por realigi ion kio en kutima konteksto ne realigeblas
(eksperimenton)

= Por strukturite kunlaborigi homojn

* “Individua ali kunlabora aktivajo kiu estas
zorgeme planita kaj elverkita por atingi
certan celon”
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Projekto?

* Projektoj havas konkretajn celojn

* Projektoj estas realismaj

* Projektoj estas limigitaj en tempo kaj spaco
* Projektoj estas kompleksaj

* Projektoj estas kolektivaj

= Projektoj estas unikaj kaj novigaj ’

- ¥y o

" Projektoj estas aventuraj kaj malcertaj *~
* Projektoj povas esti prijugitaj
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Avantajoj de projektmastrumado

Klareco pri celoj kaj metodoj

= Spaco por eksperimentado

Limigo de damago por tuta organizo
Envolvo kaj respondecigo de kunlaborantoj
Mezureblo de progreso

Minimuma realismoj

Fleksebleco
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Kondi€oj
" Projekta metodo estu valorigata

* Tempo kaj energio estu dediéita al
problemanalizo, celkonkretigo, planado kaj evaluado

= Ciuj estu involvita (teamo, aliaj aktivuloj, celgrupo)
" Projektplano estu plenvalora laborinstrumento

= Ne nur papero por mondonanto

= QGvidilo de la projekta teamo

= Bazo por monitorado kaj pritaksado
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Limoj de projektmastrumado

Nur unu el la iloj por organiza funkciado
® Nur ilo por atingi celon, ne celo en si mem
Vundebleco pro kontrolebleco

= Pritaksado de rezultoj ebligas kritikon
Mallongperspektivaj

* Veraj problemoj solvigas nur longtemplime
Premo je kunlaborantoj

" Profesieco: bezonatas aro da konoj kaj kapabloj
= Rezultoj: mezureblaj rezultoj
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Faktoroj de sukceso

Ekzistu komuna kompreno | Ekzistu komuna vizio pri la
pri bezonoj kaj problemoj al | problemo, pri kial kaj kiel gin
kiu projekto celas respondi | respondi

Projektoj havu minimuman | Projekta teamo enhavu la

spacon kaj subtenon por ilia j ablojn, energiojn,
realigo pli ol monan, jn kaj organizojn por
inklusive en la celgrupo i
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Prijugo de pliboniginda

Projekifazoj

Naskigo de la projekto

situacio

Decido kunlabori
Projekto daure vaga

v

Analizo de situacio

'Y

v

Kondi¢oj de realigo

A

Traduko al realeco

"| Vortumo de generalaj
kaj konkretaj celoj

Defini agojn
v Taskoj

Resursoj
v hNQigoj
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Realigo / Monitorado

Pritaksado / Raportado

v

A\ 4

v' Metodoj
v Tempo
Defini evaluadplanop—]

Laborgrupa projektkonkre

Kaj nun al vi
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1: Por kiu? Kial? Kiel?

* Komunumo kaj Celgrupo?
Analizo de bezonoj
= Kiuj estas sociaj bezonoj kaj problemoj?
= Kiuj estas prioritatoj de nia organizo kaj de ni mem?
Defini celojn
= Kiel aspektus nia reva situacio?
= Kion €i projekto celas atingi?
Strategio kaj metodo
= Kiel ni atingos nian celon?
= Aktivajoj kaj tempo
= Kiujn aktivajojn.hi

atingi nian celon?

11

llja De Coster

2: Havataj kaj bezonataj resursoj

* Tempaj resursoj
= Kiom da tempo prenos €io? Kiom da tempo ni havas?
Financaj resursoj
= Kiom da mono bezonatas? Kiom da ni havas?
Materialaj kaj teknikaj resursoj
= Kiajn ilojn, ejojn, materialojn ni bezonas? Kiujn ni
havas?
Homaj resursoj
= Kiujn homojn ni bezonas? Kion ilikapablu? Kio estas
iliaj motivoj?
Teama kunlaboro
= Kiel kunila

igi niajn homojn?
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3: Strategio

= Cu ni povas akiri ne havatajn resursojn? Kiel?
= Eblecoj de monakirado? Eblecoj de subtenantoj?
= Eblecoj pri varbi aktivulojn?
= Konfronti§o inter revo kaj realeco:
= Kiomgrade niaj revoj realigeblas per haveblaj resursoj?
= Konsiderante tion, kiuj estas niaj prioritatoj?
* Monitorado kaj pritaksado

= Kiel sekvi evoluojn kaj progresojn?Kiel prijugi
rezultojn?
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Konkretigo de projektplano

= VerKki projektplanojn

* Baze de antaulaj diskutoj

= Lau diversaj modeloj
* Findiskuti kaj aprobi projektplanon

= Cu 6iuj envolvatoj konsentas kun tia projekto?
* Realigado

= Fari tion kion ni planis fari, tiel kiel ni_planis fari
* Finfine la videbla parto de nia projekta laboro
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Pritaksado

= Cu ni sukcesis?
= Cu ni atingis la celojn kiujn ni definis?
= Cu ni akiris ne celitajn rezultojn?
= Elementoj pritaksendaj
= Atingo de celoj kaj aktivajoj / realismo de ili
= Utiligo de resursoj
* Interna kunlaboro ene de la projekta teamo
= Se ni ne sukcesis...
= KIAL?
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Raportado
= Surpaperigi

= Priskribon de tio kion ni faris
= Faritajn adaptojn baze de monitorado
= Nian evaluadon

= Kial raporti?
* Informi celgrupon
* Transdoni spertojn al posteuloj

* Respondeci al organiza estraro, mondonantoj kaj

generala publiko
® Bazo por nova proje
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Projektlaboro = konstanta lernado
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Sukceso kaJ malsukceso de pl‘OjektOj

8 kialoj de suk

1. Organiza strukturo tatgas por la 1. Maladekvata gvidado.

teamo. 2. Manko de partopreno kaj planado de
2. La teamo partoprenas en la planado. | la teamo.

3. La teamo sindedicas al fiksi planojn. | 3. Manko de partopreno en

4. La teamo sindediéas al fiksi problemsolvado de la teamo.
realismajn bugetojn. 4. Maladekvataj komunikadaj kapabloj.
5. La projekto utiligas planadajn 5. Maladekvataj teknikaj kapabloj.

teknikojn kaj ne lasas idi la planon celo | . Maladekvataj administraj kapabloj.

SO merE ] 7. Malrealismaj projektplanoj.
6. La teamo laboras kun burokratio, 8. Maladekvataj projektceloj.

politiko kaj proceduroj, kaj ne kontradi ili.
7. La teamo interkonsentas pri speficikaj
kaj realismaj projektceloj.
8. La celgrupo estas envoI i
komenco de la,
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Legoj de projektmastrumado
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Le§oj de projektmastrumado

gement, http://www.training-youth.net

llja De Coster

20

10



